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PRESUPUESTO PARA EL EJERCICIO 2021
1. INTRODUCCION

El pasado ejercicio la Junta de Gobierno de la Federacién de Municipios de Madrid (FMM),
instd a la Secretaria General a la elaboracion de un Presupuesto para el ejercicio 2021, con
un documento explicativo, con una memoria, un andlisis de los datos y resultados
presupuestarios y con una definicion mayor de lo que se venia haciendo los Gltimos afios en
la FMM.

Se trae a la Junta de Gobierno, por tanto, un documento mas completo que el presentado
hasta ahora, un documento que en su formato coincide con el presentado por el resto de
federaciones territoriales, y con la propia FEMP, y en el que se detallan los gastos e ingresos
que corresponden a cada epigrafe.

En cuanto a su contenido, se elabora el presupuesto de 2021 en base a los siguientes
criterios generales:

-Gastos e inversidn. La dotacidén de las mencionadas partidas se ha realizado teniendo

en cuenta la evolucion del gasto en 2020y la posible influencia del COVID 19 en los primeros
meses de 2021. Se han analizado las actividades a desarrollar. La inversién se ha
presupuestado en base a necesidades de ampliacidon o renovacién de activos. Se han
mantenido la mayoria de las partidas en las mismas cantidades que el afio anterior, dado
que ha sido un afio atipico, con menos presencia del personal de la FMM.

Hemos comprobado que estas cantidades son suficientes para asumir todos los gastos que
se tiene previsto realizar para mejorar y adaptar a la nueva situacién, las instalaciones de la
FMM. Se trata de renovar la sala de reuniones y adaptarla a la distancia de seguridad para
poder celebrar reuniones presenciales. Se trata de mejorar la conexién de las salas para
poder celebrar reuniones telematicas con seguridad. Se trata de eliminar en la medida de lo
posible los cables de la oficina, y en definitiva modernizar la sede para hacerla mas segura 'y
mas acorde a la nueva realidad.

-Ingresos. Se han tenido en cuenta aquellos para los que se tiene un reconocimiento
firme a la fecha o los que se tiene un grado suficiente de certeza en su obtencién. La subida
de cuotas y los nuevos proyectos propios de la FMM han cambiado la configuracion de los
ingresos, dandonos mayor autonomia econdmica, representando las cuotas de afiliados el
36% de los ingresos. El objetivo para los préximos ejercicios es generar ingresos adicionales
propios.

La liquidacion del presupuesto del ejercicio 2020 se ha realizado en base a la contabilidad
de la Federacion la cual es el reflejo fiel de los hechos econédmicos que se han producido en
el mencionado ejercicio.

En relacion con la liquidacién cabe apuntar el ahorro que se ha producido este afio. Los
ingresos han sido 62,02€ inferiores a lo presupuestado, pero los gastos también han sido
64.722,28€ inferiores a lo presupuestado. Por tanto, el ejercicio arroja un superdvit de
64.660,26%€.

El saldo de Tesoreria en cuenta a 31/12/2020 era de 1.070.317,75 lo que nos permite tener
liquidez hasta que se ingresen la aportacién de la Comunidad de Madrid y las cuotas de los
socios.



2. INVERSIONES Y GASTOS DE 2021

2.1- GASTOS COLABORACIONES ORG. RECTORES Y GASTOS DE LA ACTIVIDAD MERCANTIL

En este apartado se incluyen todas las actividades propias de la FMM, confeccién de revista
Civitas, los gastos del plan de formacidn.

En este epigrafe hemos disminuido la cantidad con respecto a 2020. Se asignan Unicamente
5.000€ correspondientes a la participacion de la FMM en Madrid Plattform, un foro de
encuentro de inversores internacionales americanos y europeos para la inversién y la
atraccién de capital en la region de Madrid. Este encuentro estd organizado por el
Ayuntamiento de Madrid, cuenta con la colaboracién del Gobierno Regional y el Gobierno
de Espafia ademas de grandes multinacionales que patrocinan el evento. Madrid Plattform
tendrd lugar en el Palacio de Cibeles los proximos 10, 11y 12 de mayo. Se trata de invertir
esta pequefa cantidad para que los ayuntamientos tengan opcién a participar en este
encuentro en el que se van a plantear oportunidades de negocio y de inversién para
nuestros asociados en todo el territorio de Madrid Region.

En cuanto al Plan de Formacién, no conocemos aun la cantidad asignada para 2021, pero si
conocemos que seremos quién la gestionemos de nuevo y nuestro personal participara en
el desarrollo de la actividad. Por tanto, y dado que la cantidad en ingresos es igual a la
cantidad que debe figurar en gastos (incluyendo el coste de nuestro personal), hemos
tomado como referencia la cantidad asignada en 2020, que casi con toda seguridad en este
ejercicio serd igual o mayor.

Se incluye el programa europeo 2020-2021 Digital Democracy Network, por la cantidad
pendiente de aplicar que asciende a 123.503,12€. (Se adjunta informe técnico resumen del
programa en Anexo 1)

Con relacion al Servicio de Video Actas Digitales se estima un coste igual al ingreso
presupuestado, que asciende a 231.485€ . El soporte técnico de este servicio serd ofrecido
por CANON ESPANA S.A.U. segun el contrato firmado el 28 de septiembre de 2020. (Se
adjunta informe juridico y tecnolégico en Anexo 2)

2.2.- COMUNICACIONES

Los gastos presupuestados corresponden principalmente al consumo telefénico y de
datos.

2.3.- GASTOS DE OFICINA
Los gastos incluidos en este epigrafe son los de material de oficina, material bibliografico e

imprenta, fotocopias, todo tipo de suscripciones y la plataforma utilizada en el plan de
formacién de los trabajadores municipales.



2.4.- DESPLAZAMIENTOS

Los gastos incluidos en este epigrafe son los relativos a la locomocidn y utilizaciéon de
parking en los desplazamientos en Madrid.

2.5.- MANTENIMIENTO

En este epigrafe se incluye el coste del servicio de limpieza de la sede social, contratado
con empresa de limpieza.

2.6.- PRIMAS DE SEGUROS

Corresponde a la péliza de seguro de la sede, de responsabilidad civil y seguro de
prevencion de riesgos laborales.

2.7.- REPARACIONES Y CONSERVACION

Son aquellos gastos ocasionados por la conservacidn, mantenimiento y gastos por
reparaciones esporadicas. En este sentido se han realizado diversas reparaciones en el
cableado y renovacién de todo del sistema eléctrico de la sede y puntos de luz. Ademas, en
este ejercicio sera necesario seguir realizando gastos en este sentido dado que es necesario
renovar las luces de emergencia.

2.8.- SERVICIOS BANCARIOS
Responden a los derivados de las comisiones de la entidad financiera con la que se opera.
2.9.- SERVICIOS PROFESIONALES

Se incluyen los servicios de asesoramiento contable, fiscal, juridico y laboral que requiere
el funcionamiento de la federacién.

2.10.- SUMINISTROS
Corresponde al coste del suministro eléctrico de la sede social.

2.11.- GASTOS DE PERSONAL

Engloba los gastos relativos a sueldos y salarios, seguridad social a cargo de la empresa y
otros gastos sociales de los/as trabajadores/as de la Federacion

Esta partida se ha experimentado un incremento para el ejercicio 2021 del 2% en concepto
de revisiéon salarial. Se incorporan a esta partida los salarios completos de las coordinadoras
de Ciudadanos y Red de ciudades por el cambio. La partida de otros gastos sociales recoge
un importe de 500€ anuales por trabajador/a en concepto de ayuda para cubrir gastos de
naturaleza social



2.12.- OTROS GASTOS

En este epigrafe se incluyen otros gastos no clasificados en los epigrafes anteriores, asi
como gastos imprevistos que se pudieran producir.

2.13.-INVERSION
Se destina esta partida para la compra de equipos informaticos y mobiliario.

Se ha realizado una primera adaptacién de los puestos de trabajo del personal de la FMM
a las medidas de seguridad exigidas por la pandemia. Pero también se hace necesario
adaptar los espacios donde se rednen nuestros asociados. La Sala de Juntas necesita una
renovacion para poder adaptarse a las necesidades de la nueva realidad. A partir de ahora
va a ser necesario tener reuniones tanto presenciales como telemdticas y a dia de hoy la
sala no retne condiciones.

Por otro lado, se hace necesario comprar dos ordenadores portatiles adicionales, para los
dos trabajadores que aun no lo tienen. El afio pasado se realizé la compra de equipos para
todo el personal dada la naturaleza del trabajo no presencial, pero no hubo partida
suficiente para asumir el equipo de todos.

Ademas, invertiremos en aparatos de telefonia maovil, para que los trabajadores no tengan
gue gastar sus datos personales de sus aparatos méviles. No se trata de financiar una linea
a cada trabajador, se trata de facilitarles aparatos para que con la tarjeta sim del teléfono
fijo de la oficina puedan atender el teléfono desde casa.

También tenemos previsto cambiar la fotocopiadora cuando termine el contrato y comprar
o alquilar una con sistema AirPrint con el objetivo de ir eliminando cables en la oficina



3. INGRESOS DE 2021

De acuerdo al articulo V del Régimen Econémico de los Estatutos de la Federacion, en su

articulo 44 dice:

“Los recursos de la Federacion proceden fundamentalmente:

1
2.
3.
4

5.

De las cotizaciones y suscripciones de los socios titulares.
De los rendimientos patrimoniales de la Federacion.
De las subvenciones y ayudas publicas y privadas.

De los ingresos procedentes de servicios que preste la Federacion a drganos no

vinculados a la misma.
De aquellos otros que eventualmente se produzcan.”

3.1.- CUOTAS

Se fija como cuota por Ayuntamiento 0,1€ por habitante de acuerdo a las cifras oficiales de
poblacién resultantes de la revisidon del Padrén municipal a 1 de enero de 2020 de la totalidad

de municipios de la Comunidad de Madrid, de acuerdo al siguiente cuadro:

2020
68
4.721
204
9.862
197.562
118.417
172.384
2.973
20.864
14.839
609
1.286
60.332
56.678
32.935
90
1.750
5.875
1.683
777
222
56.734
7.663
206
506
10.760
1.959
2.522
785
2.736

6,80 €
472,10 €
20,40 €
986,20 €
19.756,20 €
11.841,70 €
17.238,40 €
297,30 €
2.086,40 €
1.483,90 €
60,90 €
128,60 €
6.033,20 €
5.667,80 €
3.293,50 €
9,00 €
175,00 €
587,50 €
168,30 €
77,70 €
22,20 €
5.673,40 €
766,30 €
20,60 €
50,60 €
1.076,00 €
195,90 €
252,20 €
78,50 €
273,60 €



3.047
7.437
6.420
447
2.081
3.845
2.038
7.205
162
2.414
5.413
25.104
7.486
7.105
64.378
8.154
1.785
51.938
9.230
723
81.391
6.539
10.337
16.365
1.334
1.651
2.299
194.514
6.807
2.136
34.497
377

309

176
185.180
10.435
6.440
16.560
65

152

89
8.529
19.701
191.114
8.897
580
1.340
49
3.334.730
72.155
8.936

304,70 €
743,70 €
642,00 €
44,70 €
208,10 €
384,50 €
203,80 €
720,50 €
16,20 €
241,40 €
541,30 €
2.510,40 €
748,60 €
710,50 €
6.437,80 €
815,40 €
178,50 €
5.193,80 €
923,00 €
72,30 €
8.139,10 €
653,90 €
1.033,70 €
1.636,50 €
133,40 €
165,10 €
229,90 €
19.451,40 €
680,70 €
213,60 €
3.449,70 €
37,70 €

30,90 €
17,60 €
18.518,00 €
1.043,50 €
644,00 €
1.656,00 €
6,50 €
15,20 €
8,90 €
852,90 €
1.970,10 €
19.111,40 €
889,70 €
58,00 €
134,00 €
4,90 €
333.473,00 €
7.215,50 €
893,60 €



14.670
23.639
6.362
9.287
4.433
364
5.200
13.334
7.847
210.309
3.091
1.511
2.637
29.985
129
2.966
6.454
346
1.295
25.917
133.482
539
6.150
2.676
2.990
867
190
53.325
179
87.165
1.172
125

73

699
3.541
1.725
270
801
90.973
95
4.364
65
96.113
5565
13.466
39.566
18.532
19.633
8.679
91.224
1.321
899

1.467,00 €
2.363,90 €
636,20 €
928,70 €
443,30 €
36,40 €
520,00 €
1.333,40 €
784,70 €
21.030,90 €
309,10 €
151,10 €
263,70 €
2.998,50 €
12,90 €
296,60 €
645,40 €
34,60 €
129,50 €
2.591,70 €
13.348,20 €
53,90 €
615,00 €
267,60 €
299,00 €
86,70 €
19,00 €
5.332,50 €
17,90 €
8.716,50 €
117,20 €
12,50 €
7,30 €
69,90 €
354,10 €
172,50 €
27,00 €
80,10 €
9.097,30 €
9,50 €
436,40 €
6,50 €
9.611,30 €
55,50 €
1.346,60 €
3.956,60 €
1.853,20 €
1.963,30 €
867,90 €
9.122,40 €
132,10 €
89,90 €



2.694
87
4.291
9.393
87
8.981
4.012
2.736
1.341
132.853
9.194
4.386
4.854
23.902
1.075
7.833
48.326
605
1.591
979
963
775
12.772
77.270
4.232
614
4.581
2.982
498
12.380
2.004
2.241
6.661
3.422
14.392
707
2.605
1.482
22.115
1.592
17.396
2.079
7.433
28.148
262
1.734
6.779.888

269,40 €
8,70 €
429,10 €
939,30 €
8,70 €
898,10 €
401,20 €
273,60 €
134,10 €
13.285,30 €
919,40 €
438,60 €
485,40 €
2.390,20 €
107,50 €
783,30 €
4.832,60 €
60,50 €
159,10 €
97,90 €
96,30 €
77,50 €
1.277,20 €
7.727,00 €
423,20 €
61,40 €
458,10 €
298,20 €
49,80 €
1.238,00 €
200,40 €
224,10 €
666,10 €
342,20 €
1.439,20 €
70,70 €
260,50 €
148,20 €
2.211,50 €
159,20 €
1.739,60 €
207,90 €
743,30 €
2.814,80 €
26,20 €
173,40 €
677.988,80 €



3.2.- CONVENIO COLABORACION FEDERACION DE MUNICIPIOS DE MADRID Y
COMUNIDAD AUTONOMA DE MADRID.

La Federacion firma con cardcter anual un Convenio de Colaboracidn con la Comunidad de
Madrid (Direccién General de la Administracion Local) subvencionando la CAM con una
dotacién econdmica de 490.000€, los gastos originados por el funcionamiento y actividades
de la FMM, y en particular se establecen las siguientes partidas:

1. Gastos corrientes para el 6ptimo funcionamiento de la FMM.

2. Gastos de personal, en los que se encuentran incluidos los de Secretaria General,
Técnicos, Gabinete de Prensa, Coordinadores y Administrativos.

3. Mantenimiento de los medios materiales y las infraestructuras precisas para el
desarrollo efectivo de las funciones y competencias de la FMM.

4. Los servicios prestados por la FMM a sus asociados.

3.3- SUBVENCION PLAN DE FORMACION 2021

La elaboracidn del plan de formacidn se realiza en base a cuatro criterios:

e Cursos de mayor demanda.

e Resultados obtenidos de la detecciéon de necesidades realizados por los
empleados municipales.

e Propuesta de los ayuntamientos.

e Propuestas de las centrales sindicales.

El plan de formacién de 2021 a presentar a la Comunidad de Madrid agrupa el Plan
interadministrativo y el Plan agrupado. Se estima en el presupuesto una cantidad igual a la
recibida en el ejercicio anterior de 444.500€.

3.4- INGRESOS POR PATROCINIO

Esta partida refleja los ingresos estimados por patrocinio de empresas externas, por la
publicacidn de la revista Civitas.

3.5.- PROGRAMA EUROPEO 2020-2021

DIGITAL DEMOCRACY NETWORK tiene como objetivo generar contenidos dirigidos a
nuestros lideres politicos y a nuestros ciudadanos, con el fin de mejorar los procesos
democraticos de participacién de nuestros ciudadanos en el mundo global consistente en
Internet y sus redes sociales, asi como implementar nuevos procesos de participacion, asi
como capacitar a nuestros lideres en el correcto uso de Internet y sus redes sociales, con el
fin de optimizar su uso.

Este programa tiene un desarrollo en los ejercicios 2020-2021, teniendo un montante total
de ingreso para los dos afios de 148.680%€. El presupuesto de ingreso para este ejercicio 2021
es de 59.472¢€



3.6.- SERVICIO DE VIDEO ACTAS DIGITALES

La Federacidon de Municipios de Madrid en el marco de la situacién actual, ofrece en este
ejercicio 2021 un servicio integral a todos sus asociados, dada la necesidad de continuar con las
gestiones publicas, asi como tratar asuntos urgentes en un posible escenario de confinamientos
derivados de la crisis sanitaria, que dificulta la normal movilidad e imposibilita a los cargos
publicos, los funcionarios de administracion local con habilitacidn de caracter nacional, y el resto
de funcionarios y empleados publicos, la asistencia de manera presencial.

Se ha planificado y puesto en marcha un servicio especifico centralizado desde su propia
organizacion, que facilita la operatividad logistica al conjunto de los ayuntamientos, que se
encuentren asociados y asi lo requieran, abaratando los costes para los mismos, al tiempo que
intenta aportar solucién a la brecha tecnolégica que sufren los consistorios, que ven imposible
el acceso por medios propios a la contratacidn de licencias aparejadas a estos servicios digitales.

La Junta de Gobierno en sesién celebrada el 6 de noviembre de 2020 aprobé los precios para el
catalogo de servicios.

Para el ejercicio 2021 se ha estimado que podrdn acogerse a este servicio 10 ayuntamientos de
tamanfo pequeno por importe de 9.124€ cada uno y 5 ayuntamientos de tamafio medio-grande
por un importe de 28.049€, lo que hace un ingreso estimado para 2021 de 231.485€

3.7.- OTROS INGRESOS

Corresponde a ingresos que por su naturaleza no pueden ser incluidos en el resto de
ingresos.



4.- PROYECTOS EN EJECUCION DURANTE EL EJERCICIO 2021

DIGITAL DEMOCRACY NETWORK

El Proyecto Red sobre Democracia Digital ha tenido que modificar su planificacién debido a la
situacién de pandemia global, y a la imposibilidad de celebrar eventos fisicos en los diferentes
paises europeos. Para el afio en curso estdn previsto implementarse 3 de los 5 eventos
internacionales programados. Dos de ellos seran encuentros online, los dos mas préximos en
fechas y el tercero de cierre del proyecto tiene previsto celebrarse en Madrid, a finales de afio.
Se tiene la experiencia ya de celebrar eventos internacionales online, como el que tuvo lugar en
octubre del pasado afio en Eslovenia, evento que tuvo un gran éxito de participacién por parte
de los 15 paises socios, asi como de difusién en los medios locales, regionales y redes sociales.

Para los dos siguientes, a celebrar en Polonia y Bélgica, en versién online, se aplicara la misma
metodologia que en el proyecto de Eslovenia, con la finalidad de garantizar resultados similares.
Para el afio en curso, con los eventos programados se tiene previsto liquidar el presupuesto
destinado al proyecto.



5.- CUADROS Y GRAFICAS PRESUPUESTARIAS DE 2021 (en euros)

PRESUPUESTO DE GASTOS 2021

Descripcion Presupuesto 2021
. Ayudas monetarias y otros
Gastos colaboraciones 6rg. rectores

627003 ACTUACIONES PROPIAS, JORNADAS, SEMINARIOS 5.000,00

627005 REVISTA CIVITAS 10.000,00

627009 PLAN DE FORMACION 2020 399.000,00

627004 PROGRAMA EUROPEO 2020-21 123.503,12
Gastos de actividad mercantil

627020 SERVICIO VIDEO ACTAS DIGITALES 231.485,00|

|

. Consumos de explotacion
Comunicaciones

629500 GASTOS COMUNICACIONES 17.000,00|
Gastos de oficina

629600 COMPRAS DE MATERIAL DE OFICINA 2.000,00

629601 MATERIAL BIBLIOGRAFICO E IMPRENTA 2.000,00

629602 FOTOCOPIAS 2.000,00

629004 SUSCRIPCIONES 15.000,00

629003 PLATAFORMA PLAN DE FORMACION 6.600,00
Desplazamientos

629800 LOCOMOCION Y PARKING 3.000,00|
Mantenimiento

622000 SERVICIO DE LIMPIEZA 19.000,00|
Primas de seguros

625000 PRIMAS DE SEGUROS 2.800,00|
Reparaciones y conservacion

622100 REPARACIONES Y CONSERVACION 10.000,00‘

622700 MANTENIMIENTO EQUIPOS INFORMATICOS 11.000,00
Servicios bancarios

626000 SERVICIOS BANCARIOS 500,00|
Servicios profesionales

623000 GESTORIA 11.000,00,
Suministros

628200 LUZ 3.700,00

3. Gastos de personal
Gastos de personal

640000 SUELDOS Y SALARIOS 785.649,04
640001 SEG.SOCIAL CARGO DE LA EMPRESA 196.908,64
640002 OTROS GASTOS SOCIALES 6.500,00

5. Otros gastos
Otros Gastos

629000 OTROS GASTOS 1.500,00
629001 CONTINGENCIAS E IMPREVISTOS 14.000,00
Total general 1.879.145,80
Inversion
681001 ADQUISICION DE MOBILIARIO 10.000,00
681002 ADQUISICION EQUIPOS INFORMATICOS 20.000,00
Total inversion 30.000,00

TOTAL 1.909.145,80



PRESUPUESTO DE INGRESOS 2021

Descripcion Presupuesto 2021

1. Ingresos de la entidad por la actividad propia

Ingresos de la entidad por la actividad propia

720000 CUOTAS AFILIADOS 677.988,80
720001 CONVENIO COMUNIDAD DE MADRID 490.000,00
720003 PLAN DE FORMACION 2021 444.500,00
720004 INGRESOS PATROCINIO REVISTA 5.000,00
720005 PROGRAMA EUROPEO 2020-2021 59.472,00

2. Ventas y otros Ingresos de actividad Mercantil

Ventas y otros ingresos de actividad Mercantil

759002 SERVICIO VIDEO ACTAS DIGITALES 231.485,00

3. Otros ingresos

Otros ingresos

759000 OTROS INGRESOS 700,00

Total general
1.909.145,80

PRESUPUESTO DE INGRESOS 2021 EJERCICIOS ANTERIORES
Descripcion Presupuesto 2021

1. Saldo en cuenta a 31-12

Saldo en cuenta

102000 SALDO EN CUENTAS 31/12/2020 1.070.317,75

2. Ingresos de la entidad por la actividad propia

Ingresos de la entidad por la actividad propia

430002 CUOTAS ATRASADAS 2013 11.136,42
430003 CUOTAS ATRASADAS 2014 12.847,14
430004 CUOTAS ATRASADAS 2015 11.413,20
430005 CUOTAS ATRASADAS 2016 7.902,06
430006 CUOTAS ATRASADAS 2017 8.225,22
430008 CUOTAS ATRASADAS 2018 8.789,88
430002 CUOTAS ATRASADAS 2019 16.279,98
430002 CUOTAS ATRASADAS 2020 42.324,80

Total pendiente de ingresos 2021 107.782,28



DISTRIBUCION PRESUPUESTO DE INGRESOS 2021

PROGRAMA SERVICIO VIDEO ACTAS
EUROPEO 2020- DIGITALES; 231.485 €;
2021;59.472 €; 3%

OTROS INGRESQOS; 700

INGRESOS PATROCINIO _
REVISTA; 5.000 €; 0%

= CUOTAS AFILIADOS = CONVENIO COMUNIDAD DE MADRID
= PLAN DE FORMACION 2021 = INGRESOS PATROCINIO REVISTA

= PROGRAMA EUROPEO 2020-2021 = SERVICIO VIDEO ACTAS DIGITALES

= OTROS INGRESOS

DISTRIBUCION PRESUPUESTO DE GASTOS 2021

Inversion; 30.000 €;

t tos;
Otros gastos; 2%

15.500 €; 1%

>

Consumos de explotacion;
105.600 €; 5%

= Ayudas monetarias y otros = Consumos de explotacion = Gastos de personal

= Otros gastos = |nversion



6.- LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO DE 2020

A continuacidn, se liquida el presupuesto del ejercicio 2020 (en euros), que fue aprobado
por laJunta de Gobierno el 12 de junio de 2020. Se incluyen en el mismo dos modificaciones
realizadas el 18 de junio de 2020 y el 29 de junio de 2020 que fueron reclasificaciones de
las partidas, no suponiendo modificacion del importe total presupuestado.



PRESUPUESTO GASTOS 2020

Descripcion

Presupuesto p Presupuesto 2020 Diferencia Variacion %
2020 MOBIFICACIONSIVIOBIFICACION con Modificacion Presupto-Real Presupuesto-Real

1. Ayudas monetarias y otros 18-VI-00 29-VI-00

Gastos colaboraciones érg. rectores

627003 ACTUACIONES PROPIAS, JORNADAS, SEMINARIOS 10.000,00 10.000,00 2.506,11 7.493,89 -74,94%
627005 REVISTA CIVITAS 10.000,00 10.000,00 1.882,98 8.117,02 -81,17%
627009 PLAN DE FORMACION 2020 444.500,00 444.500,00  448.959,17 -4.459,17 1,00%
627004 PROGRAMA EUROPEO 2020-21 70.000,00 70.000,00  25.176,88 44.823,12 -64,03%

2. Consumos de explotacion

Comunicaciones

GASTOS COMUNICACIONES 17.000,00 17.000,00 13.761,05 3.238,95 -19,05%

Gastos de oficina

COMPRAS DE MATERIAL DE OFICINA 2.000,00 2.000,00 127,16 1.872,84 -93,64%
MATERIAL BIBLIOGRAFICO E IMPRENTA 2.000,00 2.000,00 338,80 1.661,20 -83,06%
FOTOCOPIAS 2.000,00 2.000,00 1.393,71 606,29 -30,31%
SUSCRIPCIONES 15.000,00 15.000,00 7.419,25 7.580,75 -50,54%
PLATAFORMA PLAN DE FORMACION 6.366,54 6.366,54 6.534,00 -167,46 2,63%

Desplazamientos

LOCOMOCION Y PARKING 3.000,00 3.000,00 288,86 2.711,14 -90,37%

Mantenimiento

SERVICIO DE LIMPIEZA 19.000,00 19.000,00 18.862,85 137,15 -0,72%

Primas de seguros

PRIMAS DE SEGUROS 2.300,00 2.300,00 2.729,63 -429,63 18,68%

Reparaciones y conservacion

REPARACIONES Y CONSERVACION 10.000,00 10.000,00 6.565,48 3.434,52 -34,35%
MANTENIMIENTO EQUIPOS INFORMATICOS 10.000,00 10.000,00 10.319,87 -319,87 3,20%



Servicios bancarios

SERVICIOS BANCARIOS 150,00 150,00 478,31 -328,31 218,87%

Servicios profesionales

GESTORIA 10.000,00 10.000,00 9.438,00 562,00 -5,62%
Suministros
Luz 3.700,00 3.700,00 2.810,60 889,40 -24,04%

3. Gastos de personal

Gastos de personal

SUELDOS Y SALARIOS 637.514,64 34.177,21 32.772,67 704.464,52  707.086,71 -2.622,19 0,37%
SEG.SOCIAL CARGO DE LA EMPRESA 165.297,60 8.397,64 7.997,76 181.693,00  180.432,47 1.260,53 -0,69%
OTROS GASTOS SOCIALES 5.500,00 500,00 500,00 6.500,00 5.349,00 1.151,00 -17,71%
4. Inversién
Inversién
ADQUISICION DE MOBILIARIO 10.000,00 10.000,00 0,00 10.000,00 -100,00%
ADQUISICION EQUIPOS INFORMATICOS 20.000,00 20.000,00  13.478,85 6.521,15 -32,61%
PLATAFORMA AD MEDIA SERVER CLOUD CANON 0,00 0,00  18.059,25 -18.059,25

5. Otros gastos

Otros Gastos

OTROS GASTOS 1.500,00 1.500,00 2.818,13 -1.318,13 87,88%
CONTINGENCIAS E IMPREVISTOS 129.710,62 -43.074,85 -41.270,43 45.365,34  55.000,00 -9.634,66 21,24%

Total Ingresos reales - gastos real 64.660,26




PRESUPUESTO INGRESOS 2020

Presupuesto Diferencia Presupuesto- Variacion %
2020 Real Presupuesto-Real

Descripcion

1. Ingresos de la entidad por la actividad propia

Ingresos de la entidad por la actividad propia

CUQOTAS AFILIADOS 666.339,40 624.177,88 42.161,52 -6,33%

CONVENIO COMUNIDAD DE MADRID 490.000,00 490.000,00 0,00 0,00%

3. Plan de formacion

Plan de Formacion 2020

INTERADMINISTRATIVO + AGRUPADO 444.500,00 492.299,50 -47.799,50 10,75%

4. Otros ingresos

Otros ingresos

INGRESOS PATROCINIO 5.000,00 0,00 5.000,00 -100,00%
OTROS INGRESOS 700,00 0,00 700,00 -100,00%



TESORERIAY C S A COBRAR EJERCICIOS ANTERIORES 2020

Diferencia Presupuesto-

Descripcion Presupuesto 2020 Real

1. Saldo en cuenta a 31-12 31/12/2019 31/12/2020

Saldo en cuenta/ CAPITAL

SALDO TESORERIA 283.040,72 1.070.317,75

2. Ingresos pendientes de cobro 31/12/2019 cobrado 2020 31/12/2020

Ingresos de la entidad por la actividad propia

430003 CUOTAS ATRASADAS 2014 12.847,14 0,00 12.847,14
430004 CUOTAS ATRASADAS 2015 11.413,20 0,00 11.413,20
430005 CUOTAS ATRASADAS 2016 7.902,06 0,00 7.902,06
430006 CUOTAS ATRASADAS 2017 8.225,22 0,00 8.225,22
430008 CUOTAS ATRASADAS 2018 8.846,40 56,52 8.789,88
430002 CUOTAS ATRASADAS 2019 16.338,48 58,50 16.279,98

430014 INGRESO CONVENIO COMUNIDAD DE MADRID 2019 490.000,00 490.000,00 0,00
430011 INGRESO PLAN DE FORMACION 2019 199.976,62 197.451,37 2.525,25
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‘SUPPORTING DEMOCRATIC UNION
D ACTIVE CITIZENSHIP
‘IN DIGITAL ERA

1. PROYECTO EUROPEO: APOYO A LA UNION DEMOCRATICA Y A LA

CIUDADANIA ACTIVA EN LA ERA DIGITAL: PROYECTO DIGITAL

Por primera vez en su historia la FMM lidera una iniciativa europea, denominada: Apoyo a la Unién
Democratica y a la Ciudadania Activa en la Era Digital dentro del programa europeo Europa para
los Ciudadanos.

Es la primera vez que la Federacion presenta una iniciativa europea y resulta beneficiaria de subvencion,
siendo lider de la misma, obteniendo la segunda posicidon entre las 18 financiadas y entre las mas de 80

presentadas a nivel europeo.

La FMM coordina el proyecto y las actuaciones que se desarrollen y ejecuten en los 14 paises

Programa Europa para los Ciudadanos. Capitulo 2 Medida 2.2. Redes de ciudades Seleccion Afio 2019 Rondal

612680

European Inclusion through Intercultural
Dialogue

OBSHTINA SUHINDOL

2 612743 SUPPORTING DEMOCRATIC UNION FEDERACION DE ES €148.680
AND ACTIVE CITIZENSHIP IN DIGITAL MUNICIPIOS DE MADRID
ERA
3 812741 DEbating the Future of Europe aNd ALPHABET FORMATION BE €148.680
Challenging Eurosceptic'sm : a joumey
into media Iteracy to fight Eurosceptic
4 612723 St:engihemng aEurope of solidarityin AYUNTAMIENTO DE ES €150.000
times of migration LARACHA
S 812722  Juniors for seniors-active ageing OBCINA SKOFJA LOKA Si €146.160
6 812732 European Volunteering Engagement GESZTELY KOZSEG HU €148.680
Network ONKORMANYZAT
7 812768 Building Relationships Into a Democratic MUNICIPIO DE VILA NOVA PT €148.680
Goal for Europe DE CERVEIRA
8 610823 NEUE MAUERN UBERWINDEN -Die  RECHT IN EUROPA EV DE €148.680
Zukunft Europas gestalten
9 812742 European Towns Fostering Intercultural CARNIKAVAS NOVADA v €148.680
and Combating Discrmination DOME
of Migrants and Minorities
10 612753 European Youth Empowerment - KALAJOEN KAUPUNKI Fl €120.960
Festvals
1" 612114  Sustain Migrant’ htewabon‘orbnlmg COMUNE DI FONDACHELLI m €138.600
Networks in a Inclusive Europe FANTINA
12 812770 European Towns - Enacting Common DIRECTORATE FOR XK €143.640
Values of Solidarity and Intercultural CULTURE., YOUTH AND
Dialogue SPORT
13 812737 City Rights United STICHTING HERE TO NL €150.000
SUPPORT
14 812718  Network for a new Europe COMUNE DI LOCRI m €141.120
15 812551 Small Towns European Debates Network GRAD PREGRADA HR €68.040
16 812777 STreetARt COMUNE DI ARCUGNANO m €148.680
17 612683 Urban CitizenY ASOCIATIA GRUPUL PONT RO €146.160
PONT CSOPORTPONT
GROUP
18 812730 AGORA - Democratic Values & Culture ATHIENOU DIMOS CcY €143.640
in Europe
€2.539.080

que conforman esta Red Digital de entidades e instituciones europeas.

Como socio principal, la FMM tendra como funciones:

o Coordinar el proyecto, es decir: organizar las normas financieras, los procedimientos de cooperacion,
implementacion del plan de trabajo, calidad de los resultados del proyecto y crear los informes de
difusion.
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Gestionar e informar sobre aspectos financieros del proyecto.

Facilitar la comunicacion entre socios.

Ser el principal socio a cargo de las redes sociales y la pagina www del proyecto.

Ser el punto de contacto de EACEA, y dar respuesta a cualquier consulta de EACEA.

Recopilar y guardar la documentacion del proyecto.

Organizar uno de los eventos del proyecto.

Compartir su experiencia sobre los temas del proyecto: gestion de actividades socioculturales en una
comunidad culturalmente diversa (un alto porcentaje de ciudadanos en Madrid son inmigrantes de
todo el mundo).

Asegurar la participacion de administradores publicos,
interesadas.

Multiplicar el impacto del proyecto con su difusion.

legisladores, ciudadanos y otras partes

El Proyecto DIGITAL se extiende desde septiembre de 2019 a septiembre de 2021 Y, entre otras

muchas actuaciones, se llevaran a cabo 5 eventos internacionales en diferentes paises de entre los socios
participantes.

RO ORGA ACICO DAD PA

1 |Lider [Federacion de Municipios de Madrid Madrid Espaina

2 |Socio [Stiftelsen Kursverksamheten Vid Uauniversitet [Uppsala Suiza

. |Drustvo za Razvijanje Prostovolinega de la Nove .

3 |Socio Novo Mesto Eslovenia
Mesto

4 lsocio Euro!oean Affai.rs Fu.nd on the Autonomous Novi Sad Serbia
Province of Vojvodina

5 |Socio |Comune di Penne Penne Italia

6 [Socio [Municipality Trudovets Botevgrad Bulgaria

7 |Socio |Wojewodztwo Lodzkie Lodz Polonia

8 [Socio [Wojewodztwo Kujawsko Pomorskie Torun Polonia

9 [Socio [Dagda local municipality Dagda Letonia

10 |Socio |Consiljul Judetean Alba Alba lulia Rumania

11 |Socio |Association EVO Kavadarci Kavadareci Republlcz? de

Macedonia

12 |Socio |European Academy of the Region Wezembeek-Oppem [Bélgica

13 |Socio |The Bicester Community Twinning Association [Bicester Reino Unido

14 |Socio |Associated partner Town Ludbreg Croacia

El objetivo principal del proyecto es proporcionar a los responsables politicos locales y regionales
europeos Y a los ciudadanos herramientas para apoyar la participacién civica en la era de la cultura digital.
Las actividades del proyecto se centraran en las siguientes necesidades:

1. Ayudar a los legisladores y a los ciudadanos a navegar en el entorno de los medios

. Estimular el compromiso civico a través de los medios, siendo los temas principales:

digitales, siendo los temas principales el impacto de la cultura digital en la democracia y la
alfabetizacion mediatica e informativa como elementos criticos en la buena gobernanza.

. Aumento de la resistencia social a la propaganda y la movilizacion de contra fuerzas, siendo los temas

principales: las elecciones europeas y locales en la era digital y las noticias falsas y
desinformacion difundidas en linea en las elecciones locales y de la UE.

las formas
innovadoras de participar en procesos politicos: consulta electrdnica, elaboracion de politicas
electronicas y comunidades digitales; y fortalecer la brecha digital y la participacion politica en el futuro.
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El proyecto dara como resultado que los ciudadanos hagan un mejor uso de las herramientas en

linea que facilitan la participacion democratica a nivel local y europeo. Incontables
investigaciones muestran que una mayor interaccion digital entre los responsables politicos y los ciudadanos
podria conducir a resultados fructiferos que fortalezcan la democracia en todos los niveles. Sin embargo, a
pesar de que nuestras vidas se han llenado de tecnologias digitales, nuestros parlamentos y consejos locales
no. Lo que es mas, persisten serias dudas sobre cémo |a manipulacién de audiencias con

propaganda y noticias falsas puede afectar las elecciones locales y europeas- En un periodo en
que los modelos autoritarios estan en aumento a nivel mundial, tales tendencias son particularmente
preocupantes, ya que pueden tener un impacto negativo real en la formacién de politicas publicas tanto en
el nivel local como europeo.

Al construir esta Red, los municipios, las regiones y los grupos de la sociedad civil de Espaia, Bélgica,
Bulgaria, Croacia, Suecia, Letonia, Reino Unido, la Antigua RepUblica de Macedonia, Italia, Rumania, Serbia,
Eslovenia y Polonia podran organizar cursos de formacion. sesiones, debates y actividades transnacionales
en linea para responder a los 3 desafios principales comentados anteriormente.

El resultado de las actividades del proyecto sera una asociacion capaz de disefiar y difundir directrices sobre
disefio de politicas digitales, un rompecabezas que falta en el concepto de ciudadania europea. Esperamos
un aumento del 60% en el voluntariado y civica de casi 600 personas directamente involucradas. A través
de la difusion, el proyecto llegara a alrededor de 35.000 personas.

Entre los resultados que se esperan a mitad de periodo, destacamos los siguientes:

e Intercambio europeo de soluciones de politicas y nuevas herramientas que respalden la
participacion ciudadana civica con el fin de fortalecer la capacidad de los responsables de las politicas
locales.

e Mas interaccion digital entre legisladores y ciudadanos involucrados.

e Contribucion de los 14 socios a la politica digital de la UE, al plan de gobierno electrénico de
la UE 2016-2020, a la Agenda Digital de Habilidades de la UE y a otras herramientas que facilitan la
participacion electrdnica y la toma de decisiones electronicas.

e Aumento del conocimiento sobre las iniciativas de la UE que refuerzan la ciudadania

europea activa: la base de una cooperacién transnacional a largo plazo en este dambito entre
ciudadanos, OSC y autoridades locales de 14 paises.

Entre los resultados que esperamos a largo plazo, destacamos los siguientes:

o Participacion electronica mejorada en los procesos de elaboracién de politicas europeas y locales
de los responsables politicos y las ciudadanias.

e Aumento de la resistencia social a la desinformacion y la propaganda frente a las elecciones
europeas Y locales.

En estos dos afos tendran lugar 5 eventos internacionales, donde participaran personas de todos los paises
socios, asi como ciudadanos locales. Estos seran en:

Febrero 2020 - Penne, ITALY

October 2020 - Novo Mesto, SLOVENIA
April 2021 - Lodzkie, POLAND

June 21 - Brussels, BELGIUM

October 2021 - Madrid Region, SPAIN

Estan participando entre 70 y 125 personas en cada uno de ellos. El 30% seran asistentes internacionales
y el resto seran locales. La repercusion directa e indirecta de los resultados del proyecto llegara
a unas 35.000 personas.
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El primer evento tuvo lugar en Penne (Italia). Este fue el evento de lanzamiento donde se conocieron todos
los socios y se establecid el plan de trabajo del proyecto. Durante este evento internacional, el objetivo fue
ayudar a los responsables politicos y a los ciudadanos a comprender los cambios radicales de la
transformacion digital y el impacto de la tecnologia en las reglas de la democracia, asi como conocer los
desafios para las elecciones europeas y locales en la era digital.

Los principales topic y resultados que se tienen previsto son:

Temas:
1. Participacion de experto en tematicas como:
o Alfabetizacion digital y democracia
e Seguridad ciudadana en linea
e Publicidad politica fuera de linea y en linea
critico de la participacion civica en la era digital
3. Taller comunitario: juventud y democracia digital.
4. Visita de estudio a un lugar de interés relevante (centro juvenil) para ilustrar el tema del evento.

Resultados previstos:

civica, proceso electoral, campafias, seguridad ciudadana en linea, etc.

2. Habilidades mejoradas en las herramientas de publicidad politica fuera de linea y en linea.

autoridades locales y los ciudadanos.

4. Comunicado de prensa, publicaciones en redes sociales

2. Sesion creativa: mejores practicas para apoyar la alfabetizacion mediatica e informativa como elemento

1. Mayor comprensién del impacto de la alfabetizacion digital en la democracia local y europea: participacion

3. Documento de politica sobre como apoyar la alfabetizaciéon mediatica e informativa en asociacion entre las
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INFORME QUE PRESENTAN LA TECNICO RESPONSABLE Y EL COORDINADOR DE LOS
SERVICIOS JURIDICO TECNICOS EN RELACION CON LA PREVISION DE INGRESOS Y
GASTOS, EN LA ANUALIDAD 2021 RELATIVA AL SERVICIO DE ACTA DIGITAL FMM, Y SU
IMPACTO EN LA PROPUESTA DE PRESUPUESTOS.

Estando prevista la aprobacién del presupuesto general de la Federacion de Municipios de
Madrid, se ha solicitado a los servicios técnicos de la misma una previsién de ingresos y gastos,
relativa al servicio ofrecido por ésta a todos los ayuntamientos asociados que asi lo deseen.

En respuesta a esa solicitud, se efectla el presente informe por los técnicos implicados en el
proyecto.

Con fecha 6 noviembre de 2020 la Junta de Gobierno de la FMM aprobd entre otros, el catdlogo
de Servicios y Precios del CATALOGO DE SERVICIOS Y RELACION DE PRECIOS PARA LA PUESTA
EN MARCHA DEL SERVICIO DE VIDEO ACTAS DIGITALES EN LA NUBE A TRAVES DE LA
PLATAFORMA ONLINE DE LA FEDERACION DE MUNICIPIOS DE MADRID. Esa relacién se
confecciond tomando los precios de coste para la Federacién que le seran aplicados a ésta por
su consultor tecnoldgico, sin afiadir a la misma ninguln coste suplementario. Esta decision de la
Federacién, en beneficio de sus ayuntamientos, destaca la primera caracteristica del servicio a
prestar, que es el de ausencia de beneficio, con lo que las cuantias que se reflejan en Ila
propuesta de presupuestos por este concepto es equilibrada en ingresos y gastos, es decir,
similar.

Las previsiones de ingresos para el ejercicio 2021 son estimativas, pudiendo variar al alzao a la
baja, dependiendo de multiples factores. Principalmente, el de las necesidades de software y
hardware que vayan manifestando los ayuntamientos, dado que uno de los valores que aporta
la propuesta de la FMM frente a otras soluciones de mercado radica en su modularidad, es decir,
en el estudio y puesta en marcha del servicio de acuerdo a las necesidades especificas de cada
consistorio. Asi, algunos municipios manifiestan una mayor necesidad de hardware (micréfonos,
camaras, etc), la adopcion o no de algunos de los servicios propuestos (transcripcion de actas,
soporte remoto... etc), 6 la contratacidon de los mismos de manera escalada, dado que en la
actualidad se encuentran finalizando contratos con empresas anteriores de todo, o parte, de los
servicios propuestos. En cualquier caso, la FMM se adapta a esas necesidades, con la
consiguiente disparidad de precios en cada contrato final.

Los dias 20, 24 y 25 de noviembre, la FMM realizé diversas sesiones telematicas abiertas, de
presentaciéon de producto dirigidas a todos los municipios de la Comunidad. De ellas, se



obtuvieron compromisos de diversos ayuntamientos que se estan desarrollando en estos
momentos, y que marcan como tendencia a apreciar que por las caracteristicas del servicio
presentado por la FMM y por las dimensiones de los ayuntamientos, se producird una
adquisicion de practicamente todos los paquetes de servicios ofertados por los municipios de
mayor poblacién, siendo los requeridos por los municipios mds pequefios los relativos a
facilitarles una conexién y medios de soporte que les permitan celebrar sus sesiones plenarias
dentro de los estdndares de garantia legal y técnica necesarios. Sobre esta premisa, se ha
estimado que podrian acogerse a este servicio unos 10 ayuntamientos de tamafo pequefio, por
un importe medio de 9.124 euros cada uno, y unos 5 ayuntamientos de tamafio medio-grande,
por un importe de 28.039 euros, lo que nos situaria en un ingreso/gasto estimado para 2021 en
torno a los 231.485 euros.

Las variaciones de esta previsidon, gue como se ha indicado es meramente estimativa, no
influirian en ningun caso el normal desarrollo de la Federacidn, dado que el servicio que presta
la misma no supone la adquisicidn previa de bienes o servicios, al haberse establecido un sistema
de facturacién basado en el pago de las obligaciones derivadas de la FMM con posterioridad al
cobro de las mismas a los municipios. Evitando con ello, cualquier devengo previo o no
comprometido.

Por lo anteriormente expuesto, se estima adecuada la propuesta de inclusion de las partidas
759002 y 627020 por un importe equivalente de 231.485 euros en el presupuesto de
ingresos/gastos para la anualidad de 2021 en el presupuesto general de la Federacién de
Municipios de Madrid.

En Madrid, a nueve de febrero de dos mil veintiuno

La técnico responsable del proyecto Ana Paula Vicente Benitez

El Coordinador de los Servicios Juridico/Técnicos Pablo Zuiiga Alonso



